Dobre zarządzanie biznesem, to zarządzanie jego przyszłością.,

a zarządzanie przyszłością to zarządzanie informacją.

Algorytm postępowania przy analizie wydruków i podejmowaniu decyzji w

poszczególnych etapach symulacji MESE  „Krok po kroku”

Aby podjąć decyzje następnego etapu, musimy wiedzieć jakimi finansami dysponujemy.

A zatem, ile możemy wydać?

Aby skalkulować dostępne fundusze, zastosujmy poniższą formułę:

Gotówka (pozycja Cash w aktywach bilansu)

+ dostępny kredyt (limit kredytu Loan Limit z Industry Report minus kredyty Loans z

pasywów w bilansie firmy)

------------------------------

dostępne fundusze

Na co przeznaczymy te pieniądze? Po pierwsze, na produkcję naszych wyrobów, a w dalszej

kolejności na utrzymanie lub rozbudowę naszej fabryki, zapłacenie odsetek od zaciągniętych

kredytów, zwiększenie liczby zamówień poprzez nakłady na marketing oraz badania i rozwój,

pokrycie kosztów magazynowania (jeśli takowe wystąpią) i w na odprawy dla zwalnianych

pracowników na skutek ewentualnego zmniejszania fabryki.

Przeanalizujmy teraz proces podejmowania decyzji, starając się właściwie rozdysponować

posiadane fundusze.

Koszty decyzji, czyli ile pieniędzy potrzebuje firma, aby podjąć finansowe decyzje

następnego etapu:

Koszty produkcji (= przewidywany jednostkowy koszt produkcji1 x planowana wielkość

produkcji w tym etapie),

+ nakłady na marketing,

+ nakłady na inwestycje kapitałowe netto (całość nakładów kapitałowych minus

amortyzacja2),

+ nakłady na badania i rozwój,

+ pozostałe koszty (np. odsetki od pobranych kredytów, koszty przechowywania zapasów,

odprawy dla zwalnianych pracowników),

-------------------------------------------------

= koszty w danym etapie.

Koszty decyzji muszą być mniejsze niż dostępne fundusze.

----------------------------------------------------------------------

1 Propozycja przewidywania jednostkowego kosztu produkcji w dalszej części tekstu.

2 Amortyzacja = 5% wartości środków trwałych Capital Investment z aktywów bilansu.

Pierwszą podejmowaną decyzją jest określenie wielkości produkcji w danym etapie.

Tu sprawa jest prosta.

Nowe zdolności produkcyjne (Size Next Period) x 0,8

-----------------------------------------

= wielkość produkcji w następnym okresie

Oto propozycja szacowania jednostkowego kosztu produkcji w następnym etapie. Poniższa

tabelka przedstawia zmianę najniższego kosztu jednostkowego w zależności od wzrostu

zdolności produkcyjnych fabryki od etapu zerowego.

Tabela nr 1.

Stopień wykorzystania zdolności wytwórczych

	
	Stopień wykorzystania zdolności wytwórczych



	Zdolności

produkcyjne
	70%
	75%
	80%
	85%
	90%

	mniej o 10%
	21,05$
	20,01$
	19,67$
	19,84$
	20,36

	mniej o 5%
	20,17
	19,14
	18,79
	18,97
	19,48

	zdolności

produkcyjne z etapu 0
	19,38
	18,34
	18,00
	18,17
	18,69

	więcej o 5%
	18,67
	17,64
	17,29
	17,47
	17,98

	więcej o 10%
	18,02
	16,99
	16,64
	16,82
	17,33

	więcej o 20%
	16,88
	15,85
	15,50
	15,68
	16,19

	więcej o 50%
	14,38
	13,35
	13,00
	13,18
	13,69


Jak widać z wykresu wzrost zdolności produkcyjnych np. o 10% spowoduje zmniejszenie

kosztu jednostkowego do 16,64$ za sztukę. Mając oszacowany koszt produkcji oraz

planowaną wielkość produkcji w następnym etapie możemy obliczyć koszty produkcji.

Wszak jest to największa pozycja na naszej liście kosztów.

Kolejnymi decyzjami, które musimy podjąć są nakłady na marketing oraz na badania i

rozwój. Nakłady na te dwie wielkości mają ten sam cel: powodują, że nasze produkty „lepiej

się sprzedają”.

Działania marketingowe można wyjaśnić jako działania mające na celu m.in. polepszenie

wizerunku firmy, natomiast wydatki na badania i rozwój mają na celu ulepszenie naszego

wyrobu, podwyższenie jego jakości, tak, aby był postrzegany przez klientów jako lepszy.

Musimy pamiętać, iż nakłady na marketing działają tylko w trakcie etapu, na który są

podejmowane oraz, że niejako „sponsorują” cały rynek (gdyż jest to marketing produktu, a

nie firmy). Niemniej jednak najbardziej korzystają z ich efektów te firmy, których nakłady są

największe.

Natomiast nakłady na badania i rozwój działają przez kilka etapów; w największym stopniu w

danym etapie, w następnych w stopniu coraz mniejszym.

Zatrudnienie

W pozycji „pozostałe koszty” mogą znaleźć się odprawy dla zwalnianych

pracowników (jeśli rozmiar naszej fabryki „kurczy” się). Gdy zaczynamy naszą symulację

potrzebujemy jednego pracownika, aby wyprodukować 5 echodługopisów. Wielkość

zatrudnienia może być obliczona poprzez podzielenie produkcji przez 5. W momencie gdy

fabryka rozwija się i pracownicy są bardziej produktywni, każdy z nich produkuje więcej niż

5 sztuk wyrobu. Ten rozwój jest wprost proporcjonalny do rozwoju zdolności produkcyjnych

fabryki (jeśli rozmiar fabryki rośnie o 10%, o 10 % rośnie wydajność). Jeśli rozmiar fabryki

zmniejsza się, maleje też wydajność.

Wielkość zatrudnienia może być obliczona według następującej formuły:

Wydajność pracy (Unit Produced/Employee)= 5 x (aktualna zdolność produkcyjna Factory

Capacity z etapu bieżącego / zdolność produkcyjną z etapu zerowego Factory Capacity z

etapu 0)

Zatrudnienie (Employees) = produkcja (Units Produced) / wydajność (Unit

Produced/Employee)

Jeśli firma redukuje zatrudnienie, zobowiązana jest wypłacić odprawę dla zwalnianych

pracowników (Layoff Charge) w wysokości 10$ dla każdego zwolnionego.

Koszty odprawy (Layoff Charge) = 10$ x zmiana w zatrudnieniu (jeśli ujemna)

Zapasy i koszt całkowity produktu sprzedanego

Aby przeprowadzić kalkulację całkowitego kosztu produktu sprzedanego, należy wziąć pod

uwagę przewidywania dotyczące etapu bieżącego oraz raport o stanie firmy (Company

Report) z etapu poprzedniego.

Komputer używa następującej formuły, aby obliczyć koszt sprzedanych wyrobów (COGS).

Wielkość produkcji z etapu bieżącego (Production) 80% Size Next Period

x jednostkowy koszt produkcji (Production Cost/Unit) szacowany na bazie tabeli nr 1

--------------------------------------------

= całkowite koszty produkcji w bieżącym etapie

Całkowite koszty produkcji w bieżącym etapie

+ wartość zapasów (Inventory z bilansu etapu poprzedniego)

-----------------------------------------------

całkowita wartość produktów oferowanych do sprzedaży

Całkowita wartość produktów oferowanych do sprzedaży

/ ilość sprzedanych produktów (Sales Made)

--------------------------------------------------

= całkowity koszt produktu sprzedanego

Wielkość produkcji (Production) planowana w bieżącym etapie

x całkowity koszt produktu sprzedanego

-------------------------------------------------------

= całkowity koszt sprzedanych produktów (COGS) przewidywany w bieżącym etapie

Amortyzacja i inwestycje kapitałowe

W przemyśle echodługopisów zwiększenie zdolności produkcyjnych o 1 sztukę wymaga

zainwestowania 40 $, a zużycie majątku produkcyjnego (amortyzacja) z etapu na etap wynosi

5%. Te informacje mogą być użyteczne, aby oszacować bieżące i przyszłe zdolności

produkcyjne fabryki oraz aby zdecydować, ile wydać na inwestycje kapitałowe.

Aby obliczyć, ile musimy wydać na inwestycje netto, aby nastąpił przyrost zdolności o

planowaną ilość należy:

Planowany przyrost zdolności produkcyjnych w sztukach

x 40 $

----------------------------------------------------------

inwestycje netto

Inwestycje netto

+ amortyzacja (Depreciation) 0,05 x Size Next Period

--------------------------------------

inwestycje brutto decyzja Investment na następny etap

Kredyty

Symulacja MESE dysponuje automatyczną linią kredytową. Przydziela więc kredyt firmom,

które tego potrzebują do określonego w parametrach poziomu. Kredyt ten jest również

automatycznie spłacany, jeśli firma ma extra pieniądze (tzn. osiąga w danym etapie duży

dochód, finansując tylko z niego bieżące wydatki i jeszcze ma gotówkę, która jest przez

komputer zabrana na spłatę długu).

Kalkulacja gotówki potrzebnej w bieżącym etapie:

Dostępna gotówka ___________________________

Dostępny kredyt + ___________________________

dostępne fundusze = ____________________________

koszty produkcji - ____________________________

marketing - ____________________________

inwestycje netto - ____________________________

badania i rozwój - ____________________________

fundusze, które pozostają = ____________________________

Aby decyzje były zaakceptowane przez komputer fundusze, które pozostają muszą być

większe od 0 $. Dla „bezpieczeństwa” funkcjonowania firmy oraz z powodu trudności

dokładnego oszacowania kosztów produkcji oraz płaconych odsetek od kredytu,

proponujemy, aby fundusze, które pozostają wynosiły przynajmniej 1000 $.
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